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วัตถุประสงค์และที่มาของการรับฟังความคิดเห็นในครั้งนี้ 
 

  ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา องค์กรระหว่างประเทศและหน่วยงานระดับสากลได้มีการ
ยกประเด็นและให้ความส าคัญกับปัญหาความเสื่อมโทรมของสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่มีผลกระทบ
อย่างมากกับความเป็นอยู่ของคนทั่วโลก ซึ่งสาเหตุหลักของปัญหาส่วนหนึ่งมาจากภาคธุรกิจที่ใช้
ทรัพยากรอย่างเต็มที่ เพื่อสร้างประโยชน์ทางเศรษฐกิจของตนเอง ก่อให้เกิดปัญหาต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมมากมาย ในการแกไ้ขปัญหาจ าเป็นต้องมีมาตรการหลายส่วนผสมผสานกัน ทั้งภาครัฐ   
ที่ต้องเข้ามาด าเนินการอย่างเข้มงวดกับภาคธุรกิจ (Regulatory Discipline)  การปฏิบัติที่เกิดจาก
ทัศนคติและแรงผลักดันของตัวธุรกิจเอง (Self-Discipline)  และแรงผลักดันจากตลาด  (Market 
Discipline)  โดยเฉพาะผู้ลงทุนสถาบันที่มีบทบาทส าคัญในเรื่องนี้ ต้องเลือกลงทุนอย่างรับผิดชอบ  
เพื่อผลักดันให้ภาคธุรกิจต่างๆ ประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี
บรรษัทภิบาลที่ดี (“ESG”)  ดังนั้น  องค์กรระหว่างประเทศและประเทศต่างๆ  จึงได้มีการออกหลัก
ปฏิบัติเพื่อเป็นมาตรฐานของผู้ลงทุนสถาบันให้ปฏิบัติหน้าที่บริหารจัดการลงทุนด้วยความรับผิดชอบ
ต่อลูกค้าและผลักดันให้บริษัทที่ลงทุนมี ESG ในการประกอบธุรกิจ เพื่อการเติบโตในระยะยาวและ
ยั่งยืน  โดยในปัจจุบันผู้ลงทุนสถาบันทั่วโลกจ านวนมากต่างให้ความส าคัญในการเข้าร่วมประกาศ
เจตนารมณ์ที่จะปฏิบัติตามหลักปฏิบัติดังกล่าว   

 

  ในกรณีของผู้ลงทุนสถาบันไทยยังไม่มีข้อก าหนดที่ชัดเจนในเรื่องนี้ ซึ่งถ้ายังไม่มี
ต่อไปก็อาจกระทบต่อความน่าเชื่อถือของผู้ลงทุนสถาบันที่รับจัดการเงินลงทุนให้กับลูกค้า
ต่างประเทศ เนื่องจากลูกค้าต่างประเทศที่เป็นผู้ลงทุนสถาบันรายใหญ่ ก็อาจถูกเรียกร้องจากลูกค้า
ของตัวเอง ท าใหต้้องก าหนดเป็นปัจจัยในการเลือกบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (“บลจ.”)  และ   
ที่ผ่านมาก็มี บลจ.ไทยที่ถูกเรียกร้องในเรื่องนี้แล้ว  นอกจากนี้ หากยังไม่มีหลักปฏิบัติดังกล่าว  
ก็อาจส่งผลกระทบต่อคะแนนประเมิน CG ของไทยในอนาคต เนื่องจากเป็นเรื่องที่ได้รับความส าคัญ
และถูกบรรจุไว้ในเกณฑ์การประเมินด้วย  ส านักงานจึงเห็นควรออก “หลักธรรมาภิบาลการ
ลงทุน ส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน” (Investment Governance Code (“I Code”))  เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารจัดการลงทุนของผู้ลงทุนสถาบันเพื่อประโยชน์ท่ีดีที่สุดของลูกค้า1 และเพื่อ
ประโยชนข์องผู้ลงทุนสถาบันไทยให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล นอกจากนี้ ยังเป็น
เครื่องมือน าร่องในการช่วยแก้ไขปัญหาของประเทศ ในการกระตุ้นใหบ้ริษัทจดทะเบียน
ประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมไปถึงการรักษา
พัฒนาการในระดับผู้น าด้าน CG ของตลาดทุนไทยด้วย 

 

                                                           
1
 ลูกค้า หมายความรวมถึง ผู้ถือหน่วยลงทุน เจ้าของเงินลงทุน และผู้รับประโยชน์ 



 
 

3 
 

  เพื่อให้การด าเนินการสามารถบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ และได้รับการยอมรับ
จากผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ส านักงานได้จัดการประชุมหารือร่วมกับสมาคมบริษัทจัดการลงทุน 
(“AIMC”) กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงของบลจ.  รวมทั้งได้รับฟังความเห็นจาก          
ผู้ลงทุนสถาบันในฐานะ Asset Owners ที่ส าคัญของประเทศ เช่น กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ ส านักงานประกันสังคม ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย  เพื่อพิจารณาหลักการและแนวทางการจัดท า I Code ผลการหารือสรุปได้ว่า                
ผู้ลงทุนสถาบันทุกแห่งเห็นด้วยกับการออก I Code เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้ลงทุนสถาบันปฏิบัติ 
เนื่องจากเห็นร่วมกันว่า เป็นเรื่องที่จ าเป็นต้องด าเนินการเพื่อเป็นการแสดงถึงพลังของผู้ลงทุน
สถาบันที่ให้ความส าคัญกับการท าหน้าที่ผู้จัดการกองทุนที่มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส และสามารถสร้างการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ลงทุน นอกจากนี้    
I Code จะช่วยก าหนดหลักการและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนขึ้นในการให้ความส าคัญกับจริยธรรม
ควบคู่ไปกับผลก าไร  

 

  เอกสารรับฟังความคิดเห็นฉบับนี้ จะอธิบายถึงบริบทของ I Code เหตุผล 
ความจ าเป็นท่ีจะต้องออก การน าไปใช้ รวมทั้งแนวทางและระยะเวลาในการปรับตัวของผู้ลงทุน
สถาบัน ส านักงานจึงขอเชิญชวนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องศึกษาเอกสารฉบับนี้ และแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับ I Code ในประเด็นหลัก ๆ ดังต่อไปนี้    
  1. ท่านเห็นว่า I Code มีประโยชน์ต่อการท าหน้าที่บริหารจัดการลงทุนเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนแก่ลูกค้าของผู้ลงทุนสถาบันหรือไม่  

  2. ท่านเห็นว่า I Code ช่วยให้ผู้ลงทุนสถาบันเข้าใจภาพรวมของบทบาทหน้าที่ 
ในการดูแลและกระตุ้นให้บริษัทที่ลงทุนประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งมบีรรษัทภิบาลที่ดีหรือไม่ 

  3. ท่านเห็นว่า มีหลักปฏิบัติใดใน I Code ที่จะเป็นปัญหาหรืออาจเป็นอุปสรรค 
ในการท าหน้าที่ของผู้ลงทุนสถาบัน และควรปรับปรุงอย่างไร 

  4. การให้ผู้ลงทุนสถาบันเลือกที่จะประกาศเจตนารมณ์รับที่จะปฏิบัติตาม  
I Code ด้วยความสมัครใจ (Voluntary) และเปิดเผยข้อมูลตามหลัก Comply or Explain 
เหมาะสมหรือไม่ 

  5. ระยะเวลาในการใหผู้้ลงทุนสถาบันเตรียมตัว และเริ่มเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติ
ตาม I Code  ในปี 2561 มีความเหมาะสมหรือไม่  
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บทน า 
 
1.  หลักธรรมาภิบาลการลงทุนนี้ใช้กับใคร 

 หลักธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code (“I Code”))  
จัดท าขึ้นส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน เพื่อใช้เป็นหลักปฏิบัติในการท าหน้าที่บริหารจัดการลงทุนอย่างมี
ธรรมาภิบาลด้วยความรับผิดชอบต่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า และเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบัน
เป็นแรงกระตุ้นและผลักดันให้บริษัทจดทะเบียนด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ด้วยความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG)  และเป็นไปเพื่อการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 
ซึ่งการด าเนินการลักษณะนี้จะเป็นผลดีต่อลูกค้าของผู้ลงทุนสถาบันเองที่จะได้รับผลตอบแทนท่ี
ยั่งยืนในระยะยาว  

 I Code นี้ใช้กับผู้ลงทุนสถาบัน ดังนี้ 
 (1)  ผู้ลงทุนสถาบันท่ีให้บริการจัดการเงินลงทุน (Asset Managers) ซึ่งอยู่ภายใต้

การก ากับดูแลของ ก.ล.ต. เช่น บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม กองทุนส่วนบุคคล กองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ (บลจ.)  เป็นต้น 

 (2)  ผู้ลงทุนสถาบันท่ีจัดการแทนเจ้าของทรัพย์สิน (Asset Owners) เช่น  กองทุน
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนประกันสังคม บริษัทประกัน เป็นต้น 

 (3)  ผู้ให้บริการท่ีเกี่ยวข้อง (Service Providers) ได้แก่ ผู้ดูแลผลประโยชน์   
ผู้รับฝากทรัพย์สิน (custodian) proxy adviser ที่ปรึกษาด้านการลงทุน (investment consultant) 
เป็นต้น  

   
2.  หลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นประโยชน์กับผู้ลงทุนสถาบันอย่างไร 

   ด้วยหลักธรรมาภิบาลการลงทุน หรือ Stewardship Code หรือ Code for 
Institution Investors  ได้รับการยอมรับในระดับสากลว่า  เป็นหลักปฏิบัติที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ    
ผู้ลงทุนสถาบัน ซึ่งหากไทยได้มีการออก I Code ก็จะก่อให้เกิดประโยชน์กับผู้ลงทุนสถาบันไทย ดังนี้ 

  2.1   I Code จะเป็นแนวทางมาตรฐานให้ผู้ลงทุนสถาบันสามารถท าหน้าที่
บริหารจัดการลงทุนอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นความคาดหวังที่ลูกค้าต้องการจากผู้ลงทุน
สถาบัน ท าให้ผู้ลงทุนสถาบันได้รับความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากลูกค้าในการที่จะดูแลและ
บริหารจัดการเงินเพื่อรักษาประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า  
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  2.2   โดยที่ปัญหาความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นปัจจัยความเสี่ยง
ส าคัญที่กระทบต่อความยั่งยืนของบจ. การที่ I Code เพิ่มบทบาทของผู้ลงทุนสถาบันให้พิจารณา
ลงทุนใน บจ. ที่ด าเนินธุรกิจอย่างมี ESG จะท าให้ผู้ลงทุนสถาบันเลือกลงทุนได้อย่างรอบคอบ และ
ลงทุนใน บจ. ที่มีการเติบโตและสามารถสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน  อันส่งผลต่อการเพิ่ม   
มูลค่าที่ดีในการลงทุนให้แก่ลูกค้าของผู้ลงทุนสถาบันเอง รวมทั้งส่งผลดีต่อเนื่องต่อระบบ
เศรษฐกิจโดยรวมให้เติบโตอย่างยั่งยืน  

 2.3   นอกจากนี้ ยังมีองค์กรสากลที่เกิดจากการรวมตัวของผู้ลงทุนสถาบันชั้นน า
ของโลก ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์จะปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน เช่น  ICGN 
(International Corporate Governance Network)  และ UNPRI (The United Nations-supported 
Principles for Responsible Investment)  ซึ่งปัจจุบันมีสมาชิก 368 ราย  และ 1,382 ราย ตามล าดับ 
และมูลค่าทรัพย์สินภายใต้การจัดการรวมสูงถึง 85 ล้านล้านดอลลาร์สหรัฐ  ซึ่งสูงกว่า GDP ไทยถึง
สองร้อยเท่า โดยผู้ลงทุนสถาบันกลุ่มนี้ก็จะเรียกร้องให้ผู้ลงทุนสถาบันอ่ืนปฏิบัติตามหลักนี้เช่นกัน 
เช่น ก าหนดเป็นปัจจัยในการคัดเลือกบริษัทที่จะมาบริหารจัดการเงินลงทุนให้ เป็นต้น ซึ่งหากผู้ลงทุน
สถาบันของไทยเลือกที่จะปฏิบัติตามด้วยในท านองเดียวกัน ก็จะสามารถสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้แก่ลูกค้าต่างประเทศ และเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันในเวทีสากลได้อีกด้วย 

   
3.  หลักธรรมาภิบาลการลงทุนมีสาระส าคัญอะไร 

  I Code นี้ พัฒนาจาก UK Stewardship Code ของสหราชอาณาจักร ซึ่งถือเป็น
ต้นแบบที่มีการออกครั้งแรกในปี 2010 หลังจากนั้นก็มีประเทศอ่ืนออกตามมา ส่วนใหญ่อ้างอิง
และปรับเปลี่ยนมาจากสหราชอาณาจักร โดยใช้ชื่อเรียกแตกต่างกัน เช่น ญี่ปุ่น เรียกว่า Principles 
for Responsible Institutional Investors: “Japan’s Stewardship Code (2014)” มาเลเซีย 
เรียกว่า Malaysian Code for Institutional Investors (2014) และ แอฟริกาใต้ เรียกว่า Code for 
Responsible Investing in South Africa (CRISA 2011) เป็นต้น  โดย I Code ประกอบด้วย   
หลักปฏิบัติ 7 ข้อ ดังนี้ 

  หลักปฏิบัติที่ 1 ก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน  
  หลักปฏิบัติที่ 2 มีการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า 
  หลักปฏิบัติที่ 3 ตัดสินใจและติดตามบริษัทที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ 
(Actively) 
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  หลักปฏิบัติที่ 4 เพิ่มระดับในการติดตามบริษัทที่ลงทุน เมื่อเห็นว่าการติดตามใน
หลักการที่ 3 ไม่เพียงพอ (Escalating Investee companies) 
  หลักปฏิบัติที่ 5 เปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออกเสียง 
  หลักปฏิบัติที่ 6 ร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนตามความเหมาะสม (Collective 
engagement) 
  หลักปฏิบัติที่ 7 เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 

 
4.  หลักธรรมาภิบาลการลงทุนนี้น าไปใช้อย่างไร 

  4.1   การประกาศเจตนารมณ์ในการน า I Code ไปใช้ ผู้ลงทุนสถาบันแต่ละราย
สามารถเลือกที่จะประกาศเจตนารมณ์รับที่จะปฏิบัติตาม I Code ได้ ด้วยความสมัครใจ 
(Voluntary) โดยการประกาศเจตนารมณ์เป็นขั้นตอนเริ่มต้นเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันประกาศต่อ
สาธารณะถึงความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตาม I Code โดยส านักงานขอความร่วมมือให้ประธาน
คณะกรรมการของผู้ลงทุนสถาบันมีหนังสือแจ้งการประกาศเจตนารมณ์ต่อส านักงาน เพื่อ
ส านักงานจะได้รวมรวมรายชื่อผู้ลงทุนสถาบันเผยแพร่บนเว็บไซต์ส านักงานต่อไป และผู้ลงทุน
สถาบันควรเผยแพร่การประกาศเจตนารมณ์บนเว็บไซต์ของผู้ลงทุนสถาบันเองด้วย เช่น เปิดเผย
สารของประธานกรรมการในเรื่องดังกล่าว เป็นต้น 

  4.2   การน าไปใช้ ภายหลังจาการประกาศเจตนารมณ์แล้ว ผู้ลงทุนสถาบัน
สามารถน าหลักปฏิบัติใน I Code ไปปรับใช้ตามความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง เช่น ขนาด 
โครงสร้าง ลักษณะธุรกิจ สภาพแวดล้อมและความพร้อมของแต่ละผู้ลงทุนสถาบัน โดยสามารถ
เลือกเรื่องที่เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติโดยไม่จ าเป็นต้องปฏิบัติครบในทุกเรื่อง เนื่องจาก I Code 
เป็นเพียงหลักการที่มีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นแนวทางแก่ผู้ลงทุนสถาบันในการท าหน้าที่ บางส่วน
เป็นหลักปฏิบัติที่สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยตรง แต่บางหลักปฏิบัติจะต้องน าไปปรับใช้ให้เข้ากับ
บริบทและความจ าเป็นของธุรกิจ หากหลักปฏิบัติใดน าไปใช้แล้วอาจไม่เหมาะสม ก็สามารถมี
กลไกมาตรการอ่ืนที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันได้ ซึ่งการน าวิธีปฏิบัติดังกล่าวมาใช้แทน
การออกประกาศหลักเกณฑ์ เนื่องจากผู้ลงทุนสถาบันอาจมีความพร้อมในการปฏิบัติที่แตกต่างกัน 
และเพื่อให้ I Code สามารถครอบคลุมใช้กับผู้ลงทุนสถาบันอ่ืนที่มีบทบาทส าคัญ เช่น กองทุน
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนประกันสังคม บริษัทประกัน ได้ด้วย    
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  4.3   การเปิดเผยข้อมูล โดยที่ผู้ลงทุนสถาบันแต่ละรายอาจมีการน า I Code มา
ปรับใช้ที่แตกต่างกันตามความเหมาะสมกับบริบทของตนเอง การเปิดเผยข้อมูลจึงใช้หลัก 
Comply or Explain โดยในกรณีของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน (บลจ.)  ส านักงานจะออก
ประกาศก าหนดให้ บลจ. เปิดเผยเกี่ยวกับการประกาศเจตนารมณ์รับที่จะปฏิบัติตาม I Code และ
การน า I Code ไปปฏิบัติตามหลัก Comply or Explain ในรายงานประจ าปี หรือบนเว็บไซต์ของ 
บลจ. โดยถ้าไม่รับ ต้องอธิบายเหตุผลความจ าเป็น เช่น สภาพความพร้อม ลักษณะทางธุรกิจ   
เป็นต้น  ถ้ารับ ก็อธิบายว่าหลักปฏิบัติในแต่ละข้อมีการน าไปใช้อย่างไร ซึ่งเป็นแนวทางการ
เปิดเผยเช่นเดียวกับบริษัทจดทะเบียน โดยส านักงานขอให้ บลจ. จัดส่ง link (URL) ให้กับ
ส านักงาน เมื่อมีการรายงาน และปรับปรุงรายงานทุกครั้ง โดยโปรดระบุชื่อและข้อมูลของผู้ติดต่อ
ด้วย เพื่อส านักงานจะได้ด าเนินการเผยแพร่บนเว็บไซต์ และเพื่อประโยชน์ของเจ้าของทรัพย์สิน  
ในการใช้เป็นข้อมูลในการคัดเลือกบลจ. ส าหรับผู้ลงทุนสถาบันอ่ืน สามารถเปิดเผยข้อมูล        
การปฏิบัติตาม I Code ได้บนเว็บไซต์ หรือรายงานประจ าปีของผู้ลงทุนสถาบันเอง 
   
5. ผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นอย่างไร 

  5.1   บทบาทหน้าที่ของผู้ลงทุนสถาบันที่เพิ่มขึ้นตาม I Code ในการปฏิบัติให้
เป็นไปตาม I Code  ผู้ลงทุนสถาบันได้ด าเนินการบางเรื่องแล้ว เช่น  การเปิดเผยนโยบายและ
ข้อมูลการไปใช้สิทธิออกเสียง และการท าธุรกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่วนเรื่องที่   
ท าเพิ่มเติม คือ การจัดท านโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน การติดตามการด าเนินงานของบริษัท    
ที่ลงทุนอย่างใกล้ชิดเพื่อทราบและจัดการปัญหาได้ต้ังแต่ในระยะเริ่มต้น โดยหากพบว่าบริษัทที่    
เข้าลงทุนมีการด าเนินงานที่อาจมีปัญหา หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี                
ผู้ลงทุนสถาบันก็สามารถเพิ่มระดับการติดตามการลงทุน เช่น ออกหนังสือขอให้บริษัทชี้แจง       
ขอเข้าพบกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ และถ้าเห็นว่ายังเพิกเฉย ก็อาจร่วมมือกับ         
ผู้ลงทุนสถาบันอ่ืนเพื่อซักถามและใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนเปิดเผยผล       
ให้ลูกค้าทราบ เพื่อความโปร่งใสและแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็งในการดูแล
ประโยชน์ที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้า ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องส าคัญท่ีผู้ลงทุนสถาบันควรท าและเป็นประโยชน์
ต่อผู้ลงทุนสถาบันเอง ตัวอย่างเช่น  ถ้าบริษัทจดทะเบียนมีปัญหา CG  การขายหุ้นทิ้งของผู้ลงทุน
สถาบันก็จะไม่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า การเพิ่มระดับการติดตามเพื่อให้บจ.มีการปรับปรุงแก้ไข   
ซึ่งอาจมีต้นทุนค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น แต่อาจช่วยแก้ไขปัญหาของบจ.ได้ต้ังแต่เริ่มต้น อันอาจส่งผลดี  
ต่อมูลค่าหุ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์มากกว่าการขายหุ้นทิ้ง  
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  นอกจากนี้  ผู้ลงทุนสถาบันสามารถท าตาม I Code โดยใช้หลัก Comply or 
Explain  หากพิจารณาว่าการปฏิบัติในหลักใดที่ไม่คุ้มกับต้นทุน เช่น  การเสียค่าธรรมเนียมในการ
ไปจ้าง proxy engagement ก็สามารถเลือกที่จะ Explain และ Comply ในบางข้อได้  

  5.2   กองทุนทุกประเภทต้องปฏิบัติตาม I Code หรือไม่  I Code ใช้ได้กับกองทุน
ทุกประเภท รวมทั้งกองทุนที่มีลักษณะเป็น Passive fund  เนื่องจากในการบริหารจัดการลงทุน  
จะเริ่มตั้งแต่การเลือกหลักทรัพย์ที่ลงทุน และรวมไปถึงการติดตามดูแลบริษัทที่ลงทุนด้วย ดังนั้น  
ในกรณีของ Passive fund อาจไม่สามารถตัดสินใจเลือกลงทุนได้ แต่เมื่อลงทุนไปแล้ว กลับยิ่งมี
ความจ าเป็นท่ีจะต้องดูแลเพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทที่ลงทุนยังสามารถสร้างมูลค่าที่ดีที่สุดเพื่อ
ผลตอบแทนแก่ลูกค้าในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยผู้ลงทุนสถาบันสามารถก าหนดระดับในการ
ติดตามดูแลเองได้ว่าจะมากน้อยแค่ไหน เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า  
 
6. มรีะยะเวลาให้ผู้ลงทุนสถาบันเตรียมพร้อมอย่างไร 

  ส านักงานได้ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ โดยค านึงถึงความพร้อมของผู้ลงทุน
สถาบันเป็นหลัก เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันมีเวลาศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับ I Code และ
เตรียมพร้อมในเรื่องดังกล่าว ดังนี้ 
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หลักปฏิบัติที่ 1  

 
 

หลักปฏิบัติ 1.1 

  ผู้ลงทุนสถาบันควรจัดให้มีนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และจะต้องเป็นไปเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันมีกระบวนการในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
มีการตัดสินใจและติดตามการลงทุนที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเข้าไปมีส่วนร่วมดูแลบริษัทที่ลงทุน
ให้ประกอบธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ESG) เพื่อ
ปกป้องและสร้างเสริมมูลค่าทรัพย์สินที่ลงทุนในระยะยาวอันน ามาซึ่งประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า   

 

หลักปฏิบัติ 1.2 

 ในนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน ควรครอบคลุมอย่างน้อยในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 1.2.1 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 1.2.2 การตัดสินใจและติดตามการลงทุน  

1.2.3 การเพิ่มระดับในการติดตามบริษัทที่ลงทุน กรณีที่พบประเด็นที่อาจส่งผล
กระทบต่อมูลค่าการลงทุน 

1.2.4 การไปใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทที่ลงทุน  
1.2.5 การร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนตามความเหมาะสม 
1.2.6 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย 

 

หลักปฏิบัติ 1.3  

เพื่อให้การบริหารจัดการลงทุนเป็นไปตามกฎหมาย ข้อตกลงกับลูกค้า ด้วยความ
รับผิดชอบมีจริยธรรมและจรรยาบรรณ  ผู้ลงทุนสถาบันควรก าหนดนโยบายและมาตรการท่ีชัดเจน
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1.3.1 การน าปัจจัยความรับผิดชอบทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและ
บรรษัทภิบาลของบริษัทที่ลงทุนมาประกอบการพิจารณาลงทุน 

 
 

ก าหนดนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนที่ชัดเจน  
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1.3.2 การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งของผู้ลงทุนสถาบันและบริษัทที่ลงทุน 
1.3.3 การจัดการกับการใช้ข้อมูลที่มีนัยส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาที่ยัง

ไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
1.3.4 การป้องกันพฤติกรรมการลงทุนที่สร้างให้เกิดการกระท าอันไม่เป็นธรรมใน

การซื้อขายหลักทรัพย์  
1.3.5 การป้องกันการฟอกเงิน และการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  

 

หลักปฏิบัติ 1.4 

ผู้ลงทุนสถาบันควรสื่อสารและเผยแพร่นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการลงทุน (investment chain) ได้รับทราบ และควรเลือกผู้ให้บริการท่ี
สามารถให้บริการและมีการปฏิบัติสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว โดยผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
ข้างต้น รวมถึงผู้ให้ค าปรึกษาและเลือกนโยบายการลงทุนจากลูกค้า ผู้บริหารจัดการเงินลงทุน  
ผู้ให้บริการกับการซื้อขายหลักทรัพย์และผู้ให้บริการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน  
 

หลักปฏิบัติ 1.5 

ผู้ลงทุนสถาบันควรดูแลให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายการปฏิบัติงานจัดการลงทุน 
(outsource) (ถ้ามี) ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้เป็นไปตามนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน
ของผู้ลงทุนสถาบันด้วย  
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หลักปฏิบัติที่ 2  

 
 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการของผู้ลงทุนสถาบันควรดูแลให้การบริหารจัดการลงทุนเป็นไปตาม
นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน ซึ่งอย่างน้อยควรดูแลในประเด็นดังต่อไปนี้ด้วย  

2.1.1 มีโครงสร้างการบริหารจัดการที่ท าให้คณะกรรมการและผู้บริหาร สามารถ
บริหารจัดการลงทุนเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า และอยู่เหนือประโยชน์อ่ืนของผู้ถือหุ้นหรือ
กลุ่มธุรกิจ 

2.1.2 มีการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร ที่เน้นการสร้างคุณค่าการลงทุนที่ดี
ที่สุดต่อลูกค้าตลอดช่วงระยะเวลาการลงทุน เช่น ก าหนดในค่านิยมองค์กร 

2.1.3 มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และมีโครงสร้างค่าตอบแทน มาตรการ
จูงใจ และการประเมินผลงาน   ที่สนับสนุนต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามข้อ 2.1.1 และ 2.1.2   

 
หลักปฏิบัติ 2.2 

เพื่อให้มั่นใจว่ามีมาตรการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ  
ผู้ลงทุนสถาบันควรมีกระบวนการอย่างน้อย ดังนี้  

2.2.1 ระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในกระบวนการต่างๆ 
2.2.2 ก าหนดระบบงานและมาตรการ ตลอดจนวิธีปฏิบัติเพื่อป้องกันและจัดการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เพียงพอ 
2.2.3 มีการสื่อสารและอบรมให้พนักงานเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
2.2.4 มีมาตรการในการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ

และระบบงานที่ก าหนดไว้ 
2.2.5 มีการทบทวนความเหมาะสมของมาตรการและระบบงานเป็นประจ า        

มีมาตรการรองรับการชี้เบาะแส และการตรวจสอบลงโทษอย่างเพียงพอ 
 

 

มีการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า 
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หลักปฏิบัติ 2.3 
ผู้ลงทุนสถาบันควรสื่อสารให้ผู้ให้บริการที่เกี่ยวข้อง (service providers) เปิดเผย

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นจากการให้บริการน้ัน และมีมาตรการในการจัดการ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันมั่นใจว่าจะได้รับประโยชน์ที่ดีท่ีสุด
จากผู้ให้บริการดังกล่าว  
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หลักปฏิบัติที่ 3  

 
 

หลักปฏิบัติ 3.1 

  ผู้ลงทุนสถาบันควรมีกระบวนการในการติดตามการด าเนินงานของบริษัทที่ลงทุน
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการในการติดตามเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ 
ผู้ลงทุนสถาบันสามารถทราบการด าเนินงานของบริษัทที่ลงทุน และรู้ปัญหาของบริษัทที่ลงทุน
ต้ังแต่เริ่มต้นและทันเหตุการณ์  
 

หลักปฏิบัติ 3.2 

  ในกระบวนการตัดสินใจลงทุนและการติดตามการด าเนินงานของบริษัทที่ลงทุน  
ผู้ลงทุนสถาบันควรด าเนินการอย่างน้อย ดังนี้ 

3.2.1 ติดตามผลประกอบการของบริษัทที่ลงทุน 
3.2.2 ติดตามพัฒนาการที่เป็นทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลกระทบ

ต่อมูลค่าและความเสี่ยงของบริษัทที่ลงทุน 
3.2.3  ด าเนินการให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการของบริษัทที่ลงทุน (Leadership & 

Governance) สามารถน าไปสู่ผลที่ต้องการ  
3.2.4 ด าเนินการให้มั่นใจว่าคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยได้ปฏิบัติให้

เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลเพื่อพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน  
3.2.5 พิจารณาคุณภาพของการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ลงทุน  

  

ตัดสินใจและติดตามบริษัทท่ีลงทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ์ (Actively)  
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หลักปฏิบัติ 3.3 

  ในการพิจารณาบริษัทที่ลงทุนเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กรแห่งความยั่งยืน ผู้ลงทุน
สถาบันควรพิจารณาให้ครอบคลุมปัจจัย เช่น 
 

ด้านบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม 
 โครงสร้างของ

คณะกรรมการทั้งในเรื่อง 
ขนาด องค์ประกอบ
สัดส่วนของกรรมการ
อิสระ 

 โครงสร้างของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 นโยบายและโครงสร้าง
ค่าตอบแทนกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง 

 จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของกรรมการ
และผู้บริหาร 

 ระบบควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง 

 ความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า/ผู้บริโภค ความ
ปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

 การปฏิบัติต่อพนักงาน
และลูกจ้างอย่างเป็น
ธรรม 

 การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชน 

 ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
 การแข่งขันอย่างเป็น

ธรรม 
 การน านวัตกรรมมาใช้

สร้างโอกาส 
 การต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชัน 

 การป้องกันมลพิษ เช่น 
อากาศ น้ า 

 การใช้ทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน เช่น พลังงาน น้ า 

 การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ เช่น ระบุความ
เสี่ยงและผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศต่อองค์กร 
เปิดเผยข้อมูลการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก และ
เป้าหมายในการลดก๊าซ
เรือนกระจก 

 การจัดการกับขยะ 
 การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และการบูรณะที่
อยู่อาศัยตามธรรมชาติ 
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หลักปฏิบัติ 3.4 

การติดตามบริษัทที่ลงทุนควรเป็นไปเพื่อให้สามารถติดตามการลงทุนได้อย่าง
ต่อเนื่องและเพื่อให้สามารถเห็นปัญหาได้ต้ังแต่เริ่มต้น ซึ่งการติดตามดังกล่าวควรรวมถึง  

3.4.1 การติดตามข้อมูลข่าวสารและการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
บริษัทที่ลงทุน 
  3.4.2 การประชุมพบปะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
  3.4.3 ใช้สิทธิออกเสียงและการเข้าร่วมประชุมประจ าปีผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ เท่าที่สมเหตุสมผลและเหมาะสมกับนัยส าคัญของการลงทุน 

 

หลักปฏิบัติ 3.5 

ในกรณีที่ผู้ลงทุนสถาบันพบว่า บริษัทที่ลงทุนไม่ปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
หรือมีสัญญาณของปัญหาที่อาจส่งผลต่อมูลค่าการลงทุน ผู้ลงทุนสถาบันควรพิจารณาอย่าง
รอบคอบต่อค าอธิบายที่ได้รับ หรือต่อการไม่มีค าอธิบายของบริษัทที่ลงทุน โดยหากผู้ลงทุนสถาบัน
ไม่เห็นด้วยกับค าอธิบายหรือการด าเนินการเพื่อแก้ปัญหา รวมทั้งเหตุผลที่บริษัทให้ ผู้ลงทุน
สถาบันควรแจ้งให้คณะกรรมการของบริษัทที่ลงทุนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร หรือขอเข้าพบ
คณะกรรมการ หรือฝ่ายจัดการเพื่อสอบถาม โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของเรื่อง  
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หลักปฏิบัติที่ 4  

 
 

หลักปฏิบัติ 4.1 

ผู้ลงทุนสถาบันควรมีแนวปฏิบัติที่ระบุถึงเหตุการณ์และแนวทางที่จ าเป็นในการ
เข้าไปด าเนินการกับบริษัทที่ลงทุนเพิ่มเติม หลังจากที่ผู้ลงทุนสถาบันได้ติดตามและด าเนินการ
ตามหลักการท่ี 3 แล้ว เห็นว่าไม่เพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ลงทุนสถาบันสามารถมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาและฟื้นมูลค่าการลงทุนในบริษัทที่ลงทุนนั้นได้ต้ังแต่ในระยะเริ่มต้น  
 

หลักปฏิบัติ 4.2 

เหตุการณ์ที่ผู้ลงทุนสถาบันควรพิจารณาเข้าไปด าเนินการกับบริษัทที่ลงทุน
เพิ่มเติม ควรรวมถึงกรณีที่มีประเด็นเกี่ยวกับ 

4.2.1 กลยุทธ์ ผลประกอบการ และการจัดการกับความเสี่ยง 
4.2.2 ความเชื่อมั่นในการบริหารกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล 
4.2.3 ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 

หลักปฏิบัติ 4.3 

เมื่อมีประเด็นเกี่ยวกับบริษัทที่ลงทุนและเป็นข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ  
ผู้ลงทุนสถาบันควรเริ่มจากการเข้าเจรจากับบริษัทที่ลงทุนโดยไม่ต้องเปิดเผยต่อสาธารณะ 
(confidential basis) และผู้ลงทุนสถาบันควรเตรียมแผนการด าเนินงานที่ชัดเจนไว้ล่วงหน้า  
เพื่อรองรับกรณีเหตุของความจ าเป็นท่ีจะต้องด าเนินการแก้ไขยังคงอยู่ แต่การเจรจากับ
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการไม่ประสบความส าเร็จ บริษัทเพิกเฉยต่อข้อสังเกตหรือไม่ให้ 
ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาอย่างเพียงพอ  
 

 

 

เพิ่มระดับในการติดตามบริษัทท่ีลงทุน เมื่อเห็นว่าการติดตามในหลักการที่ 3 ไม่เพียงพอ 
(Escalating Investee companies) 
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หลักปฏิบัติ 4.4 

ในการด าเนินการเพิ่มเติม ผู้ลงทุนสถาบันควรพิจารณาเพิ่มความเข้มข้นของ
มาตรการที่ใช้ตามความจ าเป็น เช่น 

4.4.1 มีหนังสือถึงคณะกรรมการบริษัท เพื่อแจ้งประเด็น ข้อสังเกต/ข้อกังวล  
4.4.2 เข้าพบกับประธานกรรมการ หรือกรรมการอ่ืน รวมทั้งกรรมการอิสระ  
4.4.3 ออกข่าวให้สาธารณะทราบ ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น 
4.4.4 แจ้งจุดยืนของผู้ลงทุนสถาบันไปยังบริษัทที่ลงทุน และเข้าร่วมการประชุม 

ผู้ถือหุ้น  
4.4.5 ขอเพิ่มวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจรวมถึงการเสนอวาระเปลี่ยน

กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง  
 

 

หลักปฏิบัติ 4.5 

โดยที่การเข้าไปด าเนินการเพิ่มเติมกับบริษัทที่ลงทุนอาจท าให้ผู้ลงทุนสถาบัน
รับทราบข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาและไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ ผู้ลงทุนสถาบันจึงควรมี
มาตรการรักษาความลับของข้อมูลดังกล่าวเพื่อป้องกันการกระท าที่อาจเอาเปรียบผู้ลงทุนรายอ่ืน 
ซึ่งควรรวมถึง  

4.5.1 มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการกับการล่วงรู้ข้อมูลภายใน  
4.5.2 การให้ผู้มีหน้าที่ติดตามการลงทุนต้องแสดงเจตนาที่ชัดเจนต้ังแต่เข้าเจรจา

กับบริษัทที่ลงทุนว่าประสงค์จะเป็นบุคคลวงใน หรือไม่ 
- ในกรณีไม่ประสงค์ ก็ต้องไม่ขอเข้าถึงข้อมูลที่เป็นความลับและมี

ผลกระทบต่อราคาซื้อขาย 
- ในกรณีประสงค์ ก็ต้องไม่มีการซื้อขายในช่วงที่ข้อมูลไม่เปิดเผย และ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาข้อมูลความลับ 
4.5.3 ควรผลักดันให้บริษัทที่เข้าพบเปิดเผยข้อมูลส าคัญและการตัดสิน

ด าเนินการของบริษัทจากการประชุมร่วมกันต่อสาธารณะในเวลาที่เหมาะสม เพื่อประโยชน์ของ   
ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ลงทุน  

4.5.4 ควรเก็บรักษาข้อมูลการติดตามการด าเนินงานเพิ่มเติมกับบริษัทที่ลงทุนไว้
อย่างเหมาะสม  
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หลักปฏิบัติที่ 5  

 
 

หลักปฏิบัติ 5.1 

ผู้ลงทุนสถาบันควรพิจารณาใช้สิทธิออกเสียงในทุกบริษัทที่ลงทุน และควร
ตัดสินใจด้วยความระมัดระวังรอบคอบจากการพิจารณาข้อมูลอย่างครบถ้วน เพื่อตัดสินใจว่าจะ
ใช้สิทธิออกเสียงสนับสนุนหรือคัดค้าน ทั้งนี้ การมีนโยบายที่จะสนับสนุนกับทุกข้อเสนอของ
คณะกรรมการของบริษัทที่ลงทุนอาจจะไม่เป็นการแสดงถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนเพื่อ
ประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า  
 

หลักปฏิบัติ 5.2 

ในกรณีที่ผู้ลงทุนสถาบันได้มีมาตรการในการด าเนินการเพิ่มเติมกับบริษัทที่ลงทุน
ตามหลักการท่ี 4 แล้วไม่ประสบความส าเร็จ หรือไม่ได้รับความร่วมมือในการแก้ไขปัญหา ผู้ลงทุน
สถาบันควรตัดสินใจออกเสียงคัดค้านหรืองดออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และควรระบุถึงเหตุผล
ในการตัดสินใจออกเสียงคัดค้านหรืองดออกเสียงใหบ้ริษัททราบเป็นลายลักษณ์อักษร  
 

หลักปฏิบัติ 5.3 

ผู้ลงทุนสถาบันควรก าหนดนโยบายการใช้สิทธิออกเสียง ที่ครอบคลุมในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

5.3.1 เรื่องที่ส าคัญที่ต้องไปใช้สิทธิออกเสียง (active voting)  
5.3.2 เรื่องที่จะงดออกเสียง   
5.3.3 จ านวนหุ้นที่จะไม่ใช้สิทธิออกเสียง  
5.3.4 กระบวนการในการตัดสินใจเพื่อสนับสนุน หรือคัดค้าน หรืองดออกเสียง  

ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ลงทุนสถาบันตัดสินใจใช้สิทธิออกเสียงที่ต่างไปจากนโยบายการ
ใช้สิทธิออกเสียงที่ผู้ลงทุนสถาบันก าหนด ควรชี้แจงเหตุผลให้กับลูกค้าทราบด้วย  
 

 

เปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออกเสียง 
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หลักปฏิบัติ 5.4 

ผู้ลงทุนสถาบันควรเปิดเผยรายงานการใช้สิทธิออกเสียง เพื่อให้ลูกค้าทราบผล
ของการใช้สิทธิออกเสียงและรายละเอียดของการใช้สิทธิออกเสียงที่ส าคัญ เช่น กรณีที่ผู้ลงทุน
สถาบันมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทที่ลงทุน หรือกรณีที่ผู้ลงทุนสถาบันมีความเห็น
แตกต่างจากบริษัทที่ลงทุน หรือกรณีที่เป็นการท าธุรกรรมกับบริษัทแม่หรือบริษัทในกลุ่มเดียวกัน 
เป็นต้น  

 

หลักปฏิบัติ 5.5 

ผู้ลงทุนสถาบันควรเปิดเผยเกี่ยวกับการมอบหมายให้บุคคลอ่ืนด าเนินการใช้สิทธิ
ออกเสียง  (proxy voting) หรือการใช้บริการที่ปรึกษาเกี่ยวกับการใช้สิทธิออกเสียง (voting 
advisory services) โดยระบุเกี่ยวกับรูปแบบการใช้บริการ และข้อมูลการปฏิบัติตามในกรณีที่ใช้
สิทธิออกเสียงตามค าแนะน า  

 
หลักปฏิบัติ 5.6 

ผู้ลงทุนสถาบันควรเปิดเผยแนวทางการให้ยืมหลักทรัพย์ และเหตุการณ์ที่จะต้อง
เรียกคืนหลักทรัพย์ เพื่อน ามาใช้ในการใช้สิทธิออกเสียง  
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หลักปฏิบัติที่ 6  

 
 

หลักปฏิบัติ 6.1 

โดยที่การร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นของผู้ลงทุนสถาบัน เป็นมาตรการที่มีประสิทธิภาพ
ในการด าเนินการกับบริษัท  ผู้ลงทุนสถาบันควรเปิดเผยนโยบายการร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืน 
(collective engagement) เพื่อท าให้บริษัทที่ลงทุนเห็นความส าคัญของประเด็นข้อกังวลของ 
ผู้ลงทุนสถาบัน โดยระบุถึงประเภทของสถานการณ์ที่จะร่วมมือกับผู้ลงทุนอ่ืนและความพร้อมที่จะ
ท างานร่วมกับผู้ลงทุนอื่น ทั้งที่เป็นกลุ่มทางการและไม่เป็นทางการ  
 

หลักปฏิบัติ 6.2 

ในการร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นเพื่อด าเนินการกับบริษัทที่ลงทุน  หากเป็นการหารือ
เพื่อการออกเสียงไปในทางเดียวกันในการด าเนินการกับบริษัทที่มีปัญหา สามารถด าเนินการได้
ตามปกติ แต่หากเป็นการร่วมมือถึงขั้นตกลงร่วมมือกันบริหารกิจการ ผู้ลงทุนสถาบันอาจถูกมอง
ว่าเป็นกลุ่มบุคคลเดียวกัน (acting in concert/ concert parties) ผู้ลงทุนสถาบันจึงต้องใช้ความ
ระมัดระวังและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   

ร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นตามความเหมาะสม (Collective engagement) 
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หลักปฏิบัติที่ 7  

 
 
หลักปฏิบัติ 7.1 

  ผู้ลงทุนสถาบันควรมีระบบในการจัดเก็บข้อมูลในการปฏิบัติตามนโยบาย        
ธรรมาภิบาลการลงทุนที่เหมาะสม และมีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อลูกค้า
ถูกต้อง ไม่ท าให้ส าคัญผิด และสร้างความน่าเชื่อถือว่าผู้ลงทุนสถาบันได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย     
ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของลูกค้า  
 

หลักปฏิบัติ 7.2 

  ผู้ลงทุนสถาบันควรเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และมาตรการ 
ตลอดจนรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายให้ลูกค้าทราบ และควรเปิดเผยกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้ พร้อมเหตุผลด้วย ทั้งนี้ ในการเปิดเผย ผู้ลงทุนสถาบันอาจเปิดเผย
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ าปี และควรพิจารณาให้มี
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว เพื่อให้น าเสนอข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบัน เช่น ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท  

  

เปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และการปฏิบัติตามนโยบายต่อลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ 
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แบบส ารวจความคิดเห็น 

เรื่อง หลักธรรมาภิบาลการลงทุน ส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน 

 

ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อผู้ตอบ ................................................. ต าแหน่ง  .............................................. 

ชื่อบริษัท .................................................................................................................  

โทรศัพท์ ................................................ โทรสาร .................................................... 

E-mail .................................................... 

สถานะของผู้ให้ข้อคิดเห็น (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

  บริษัทหลักทรัพย์       บริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน  

  ผู้ลงทุนสถาบัน                      ผู้ลงทุนรายย่อย 

  ที่ปรึกษากฎหมาย   ที่ปรึกษาทางการเงิน 

  อื่นๆ (โปรดระบุ)  .................................................... 

 

    

กรุณาส่งแบบส ารวจความคิดเห็นไปที่ ฝ่ายส่งเสริมบรรษัทภิบาล  
ส านักงาน ก.ล.ต. 333/3 ถนนวิภาวดี แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900  

โทรสาร 0-2695-9912 
หรือ e-mail: praneelk@sec.or.th 

 

 
***ส านักงานขอขอบคุณท่านท่ีได้ให้ความร่วมมือในการแสดงความคิดเห็นในคร้ังนี้*** 

mailto:praneelk@sec.or.th
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แบบส ารวจความคิดเห็น 
 

1. ท่านเห็นว่า I Code มีประโยชน์ต่อการท าหน้าที่บริหารจัดการลงทุนเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี

และยั่งยืนแก่ลูกค้าของผู้ลงทุนสถาบันหรือไม่ 

   เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

2. ท่านเห็นว่า I Code ช่วยให้ผู้ลงทุนสถาบันเข้าใจภาพรวมของบทบาทหน้าที่ในการดูแลและ

กระตุ้นให้บริษัทที่ลงทุนประกอบธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี

บรรษัทภิบาลที่ดีหรือไม่ 

   เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

3. ท่านเห็นว่า มีหลักปฏิบัติใดใน I Code ที่จะเป็นปัญหาหรืออาจเป็นอุปสรรคในการท าหน้าที่ของ

ผู้ลงทุนสถาบัน และควรปรับปรุงอย่างไร 
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................................. ......................  

4. การให้ผู้ลงทุนสถาบันเลือกที่จะประกาศเจตนารมณ์รับที่จะปฏิบัติตาม I Code ด้วยความ 

สมัครใจ (Voluntary) และเปิดเผยข้อมูลตามหลัก Comply or Explain เหมาะสมหรือไม่ 

  เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 

5. ระยะเวลาในการให้ผู้ลงทุนสถาบันเตรียมตัว และเริ่มเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตาม I Code     

ในปี 2561 มีความเหมาะสมหรือไม่ 

  เห็นด้วย    ไม่เห็นด้วย 
 

6. ท่านมีความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลการลงทุน ส าหรับ          

ผู้ลงทุนสถาบัน หรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................................................. ......................
............................................................................................................. ......................................
............................................................................................................................. ......................
...................................................................................................................................................  


