
การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

ทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจากการด าเนนิงาน

ตามภารกจิของหนว่ยงาน ปี 2568

SEC Classification : ใช้ภายใน (Internal) 

ขอ้ O23



SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ผลกระทบ
(Impact)

ดา้นการทจุรติ

ต า่มาก (1) ต า่ (2) ปานกลาง (3) สงู (4) สงูมาก (5)

มกีารทจุรติ การรับและให ้
สนิบน การขดักันระหวา่ง
ผลประโยชนส์ว่นรวม 
ของพนกังาน ผูบ้รหิาร และ
กรรมการ แตไ่มก่ระทบ
พนัธกจิหลกัส านกังาน

มกีารทจุรติ การรับและให ้
สนิบน การขดักันระหวา่ง
ผลประโยชนส์ว่นรวม 
ของพนกังาน ผูบ้รหิาร และ
กรรมการจากการปฏบิตั ิ
หนา้ที ่และกระทบ
พนัธกจิหลกัส านกังาน

เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่งการทจุรติ

โอกาส
(Likelihood)

ต า่มาก (1) ต า่ (2) ปานกลาง (3) สงู (4) สงูมาก (5)
มโีอกาสเกดิต า่มาก 

ตัวอยา่ง โอกาสเกดินอ้ยกวา่
รอ้ยละ 10 หรอืมากกวา่ 5 ปี
ตอ่ครัง้

มโีอกาสเกดิต า่หรอืเกดิขึน้
นาน ๆ ครัง้
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิรอ้ยละ 
10-20 หรอืมากกวา่ 1- 5 ปี
ตอ่ครัง้

มโีอกาสเกดิปานกลางหรอื
เกดิขึน้เป็นบางครัง้
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 20-50 หรอืปีละ 1 ครัง้

มโีอกาสเกดิสงู หรอืเกดิขึน้
คอ่นขา้งบอ่ย
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 50 – 80 หรอืปีละ 
2-5 ครัง้

มโีอกาสเกดิสงูมาก หรอื
เกดิขึน้บอ่ย 
ตัวอยา่ง โอกาสเกดิมากกวา่
รอ้ยละ 80 หรอืปีละ 2-5 ครัง้ 
หรอืปีละ 6 ครัง้ขึน้ไป

Heat map

ระดบั
ความเสีย่ง

นยิาม การด าเนนิการ

สงูมาก
ระดับความเสีย่งทีย่อมรับไมไ่ด ้

(unacceptable)
ด าเนนิการแกไ้ขทันท ีและรายงาน

ความคบืหนา้ทกุเดอืน*

สงู
ระดับความเสีย่งทีย่อมรับได ้

(acceptable)

เริม่ด าเนนิการภายใน 1 เดอืนและ
รายงานความคบืหนา้ทกุเดอืน*

ปานกลาง
ตดิตามระดับความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ 
และรายงานความคบืหนา้ทกุไตรมาส

ต า่
ระดับความเสีย่งเป้าหมาย 

(risk appetite)
ตดิตามระดับความเสีย่งอยา่งสม า่เสมอ

แนวทางในการจดัการความเสีย่ง

* นับจากการระบคุวามเสีย่ง
2



     (1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558      

    (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(1) การอนุมตัิ
อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัตกิาร
อ านวยความสะดวก
ในการพจิารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

1.1 อาจมกีารพจิารณาการอนุมตั/ิ
อนุญาต และใหค้วามเห็นชอบทีไ่มเ่ป็น
ธรรม หรอือาจมกีารเรยีกรับสนิบนจาก   
ผูย้ืน่ค าขอ เพือ่ใหอ้นุมตั ิอนุญาต 

(1,5)
สงู

(1) มปีระกาศ และมกีารก าหนดขัน้ตอนพจิารณาการอนุมตั ิอนุญาต /ขอความ
เห็นชอบไวช้ดัเจน รวมถงึม ีcompliance checklist
(2) ม ีcheck&balance มผีูท้ าเคสและผูต้รวจกลัน่กรองงานกอ่นการพจิารณา
อนุมตั ิอนุญาต /ขอความเห็นชอบ
(3) มกีารบนัทกึเอกสารหลกัฐานของงานทัง้หมด 
(4) มกีารปรกึษาฝ่ายงานดา้นกฎหมายกรณีเกณฑ/์ประกาศไมช่ดัเจน
(5) ส านักงานมกีารปลกูฝังคา่นยิมซือ่ตรงโปรง่ใส และมกีลไกการรอ้งเรยีน ชี้

เบาะแส 
(6) มฝ่ีายตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏบิตังิานของเจา้หนา้ที่
(7) หารอืผูบ้รหิารระดบัสงูเพิม่เตมิพรอ้มความเห็นทางดา้นกฎหมายส าหรับ
ประเด็นทีม่กีารพจิารณาและมคีวามเห็นแตกตา่ง และยังไมไ่ดข้อ้สรปุในระดบั
ทมีงาน หรอืกรณีทีไ่มเ่ป็นไปตามแนวทางเดมิทีว่างไว ้

1.2 อาจมกีารใชข้อ้มลูภายในเพือ่
ผลประโยชนข์องตนเอง หรอือาจมกีาร
เรยีกรับสนิบนจากผูย้ืน่ค าขอ เพือ่ให ้
อนุมตั ิอนุญาต 

(1,5)
สงู

(1) ส านักงานมมีาตรการส าคญัดงันี้
   - หา้มพนักงานซือ้ขายหลกัทรัพย ์และมกีารตรวจสอบการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของพนักงานและของครอบครัว
   - มกีารทดสอบจรรยาบรรณประจ าปี และก าชบัพนักงานใหต้อ้งแจง้กบั
ผูบ้งัคบับญัชาในกรณีมผีลประโยชนท์ับซอ้น
   - หากพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งหรอืมขีอ้มลูส าคญั ขอลาออก ตอ้งขออนุญาต
ลว่งหนา้ 60 - 90 วัน และผูบ้งัคบับญัชาตอ้งพจิารณาวา่จ าเป็นตอ้งงดการเขา้ถงึ
ขอ้มลูของพนักงานทีล่าออกดว้ยหรอืไม่
(2) มกีารก าชบัใหพ้นักงานรักษาความลบัและไมใ่ชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูภายใน
อยา่งสม า่เสมอ
(3) จ ากดัการเขา้ถงึขอ้มลูใหส้ามารถเขา้ถงึไดเ้ฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้งเทา่นัน้   
รวมถงึมกีารจัดท าเอกสารแยกตามชัน้ความลบั
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(1) การอนุมตัิ
อนุญาต ตาม
พระราชบญัญัตกิาร
อ านวยความสะดวก
ในการพจิารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558

1.3 อาจมกีารปฏบิตัหินา้ทีโ่ดยไมเ่ป็น
กลาง/ ปกปิด/ละเวน้ ในการกระท า
ความผดิเรือ่งตา่ง ๆ ทีม่ตีนหรอืผูใ้กลช้ดิ
มสีว่นไดเ้สยี หรอืโดยมุง่หวังการรับ
สนิบน

(1,5)
สม้

(1) ใหพ้นักงานแจง้การมสีว่นไดเ้สยีและไมใ่หพ้จิารณาเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัคน
ใกลช้ดิ
(2) ผูบ้งัคบับญัชาก ากบัดแูลอยา่งใกลช้ดิ
(3) ใหพ้นักงานลงนามในจรรยาบรรณพนักงาน กรณีผูต้รวจสอบภายใจใหล้งนาม
ในจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบดว้ยทกุปี
(4) แยกสว่นงานตรวจสอบกบัสว่นงานทีล่งโทษตามกฎหมาย (counter 
balance)
(5) พจิารณาเคสในรปูแบบคณะกรรมการ เชน่ Enforcement Committee/ 
คณะกรรมการเปรยีบเทยีบปรับ
(6) มฝ่ีายคดชีว่ยพจิารณาเอกสารหลกัฐานทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบอกีครัง้กอ่น
การด าเนนิการทางกฎหมาย
(7)  มหีลกัเกณฑก์ารก าหนดโทษโดยเทยีบเคยีงกบัการด าเนนิการกอ่นหนา้
(8) มฐีานขอ้มลูเพือ่ใหต้รวจสอบไดภ้ายหลงั
(9) มกีาร stamp running No. เอกสารหลกัฐานทกุหนา้ และ scan เขา้ระบบ 
เพือ่ป้องกนัการปิดบงั / ตดั / ท าลาย / สรา้งหลกัฐาน รวมทัง้ verify เอกสารกบั 
file ที ่scan เพือ่ป้องกนัการสญูหาย
(10) มฝ่ีายตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏบิตังิานของเจา้หนา้ที่
(11) มกีารท างานเป็นทมีซึง่ม ีcheck and balance และมกีารก าหนดล าดบัขัน้
ในการอนุมตัทิีช่ดัเจน
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(1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(2) การใชอ้ านาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบ้รกิารตามภารกจิ

2.1 การน าขอ้มลูลบัหรอืขอ้มลูส าคญั ซึง่
ไดร้ับทราบมาตามอ านาจหนา้ทีไ่ป
แสวงหาผลประโยชนแ์กต่นเองหรอื
พวกพอ้ง หรอืโดยมุง่หวังการรับสนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) ก าหนดนโยบายก ากบัดแูลขอ้มลู (Data Governance Policy) และแนว
ปฏบิตัใินการดแูลขอ้มลูส าคญั เชน่ ขอ้มลูสว่นบคุคล 
(2) การปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยขอ้มลู เชน่ การจัดชัน้ความลบั การก าหนดสทิธใินการเขา้ถงึขอ้มลูและ
ระบบฐานขอ้มลู
(3) มรีะบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ป้องกนัขอ้มลูร่ัวไหลสูภ่ายนอก 
(Data Leak Prevention: DLP) โดยก าหนดสทิธใินการสง่ขอ้มลูไปยังภายนอก 
เกณฑก์ารสง่ขอ้มลู และมกีารตดิตามและรายงานกรณีมกีารละเมดิเกดิขึน้
(4) พนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูลบั ตอ้งลงลายมอืชือ่ในแบบบนัทกึรับรองการ
รักษาความลบัเมือ่เขา้รับต าแหน่งหรอืหนา้ที ่(แบบ รปภ.5) เพือ่รับรองวา่
พนักงานจะไมเ่ปิดเผยความลบัใด ๆ ทีไ่ดม้าเนือ่งจากการปฏบิตัหินา้ทีใ่น
ส านักงานแกผู่ไ้มม่อี านาจหนา้ที ่ไมว่า่จะเป็นการเปิดเผยดว้ยวาจาหรอืลาย
ลกัษณ์อกัษรหรอืวธิกีารอืน่ใดโดยไมไ่ดรั้บอนุญาตจากส านักงาน (ค าสัง่ที ่
53/2551 เรือ่ง การรักษาความปลอดภัยของส านักงาน ก.ล.ต.)
(5) สรา้ง awareness เกีย่วกบัการรักษาขอ้มลูลบัผา่นชอ่งทางตา่ง ๆ (data
community, infographic) อยา่งตอ่เนือ่ง

2.2 การท างานใหก้บัองคก์รอืน่ทีอ่าจมี
สว่นไดส้ว่นเสยีกบัการด ารงต าแหน่ง
หนา้ทีปั่จจบุนั หรอืโดยมุง่หวังการรับ
สนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

การทีพ่นักงานด ารงต าแหน่งทีม่อี านาจหนา้ทีใ่นการบรหิารจัดการ เชน่ กรรมการ
ผูจ้ัดการ หรอืผูจ้ัดการในองคก์รอืน่ อาจท าใหม้ผีลกระทบตอ่การท างาน เชน่ 
อาจท าใหพ้นักงาน มกีารกระท าหรอืละเวน้การกระท าทีค่วรท าตามหนา้ที ่หรอื
มขีอ้ครหาตอ่ชือ่เสยีงของพนักงานหรอืส านักงานได ้ส านักงานจงึมใิหพ้นักงาน
ด ารงต าแหน่งดงักลา่ว เวน้แตไ่ดรั้บอนุญาตจากส านักงานแลว้ โดยใหจ้ัดท า
บนัทกึขออนุญาตจากส านักงานเสนอผา่นผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัชัน้ โดยระบุ
รายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่และทีต่ัง้สถานประกอบการ วัตถปุระสงคข์องสถาน
ประกอบการ หนา้ทีก่ารงานและเวลาท างาน และเหตผุลความจ าเป็นในการด ารง
ต าแหน่งดงักลา่ว
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(2) การใชอ้ านาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบ้รกิารตามภารกจิ

2.3 การท างานใหก้บัองคก์รอืน่ทีอ่าจมี
สว่นไดส้ว่นเสยีกบัต าแหน่งหนา้ทีเ่ดมิ
ภายหลงัการลาออก การเกษียณอาย ุ
หรอืการหมดวาระ หรอืโดยมุง่หวังการรับ
สนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) เพือ่ป้องกนัขอ้ครหาในเรือ่งการน าขอ้มลูทีไ่ดร้ับจากการท างานในส านักงาน
ไปใชใ้นทางทีไ่มเ่หมาะสมหรอือาจมกีารแสวงประโยชนใ์นทางมชิอบ ซึง่จะ
กระทบถงึความน่าเชือ่ถอืในการปฏบิตัหินา้ทีข่องส านักงาน ส านักงานจงึก าหนด
หลกัเกณฑก์ารขอลาออกจากงานของพนักงานไวล้ว่งหนา้ เพือ่ใหก้ารพจิารณา
มอบหมายงานในชว่งทีอ่ยูร่ะหวา่งขอลาออกเป็นไปอยา่งเหมาะสมและเป็นงานที่
มไิดเ้กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูลบัหรอืขอ้มลูส าคญัอนัเป็นการป้องกนัปัญหาขอ้ครหา
เรือ่งการมหีรอืการใชข้อ้มลู 
(2) ในการขอลาออกจากงาน พนักงานจะตอ้งลงนามในบนัทกึรับรองการรักษา
ความลบั และการปฏบิตัติามจรรยาบรรณพนักงานเมือ่พน้จากการเป็นพนักงาน 
(แบบ รปภ.6) เพือ่ใหค้ ามัน่วา่ 
    1) จะรักษาความลบัทีไ่ดล้ว่งรูเ้ขา้ถงึ ปฏบิตั ิหรอืมสีว่นเกีย่วขอ้งในระหวา่ง
ปฏบิตั ิหนา้ทีไ่วต้ลอดไป 
    2) ไมเ่ปิดเผยความลบัของส านักงาน หรอืท าใหค้วามลบัของส านักงานตอ้ง
รั่วไหลโดยวธิกีารใด ๆ ให ้แ้กบ่คุคลผู ้ไ้มม่อี านาจหนา้ที ่
    3) ไมป่ฏบิตังิานใหแ้กบ่คุคลใดทีต่นเคยมสีว่นเกีย่วขอ้งในการด าเนนิการทาง
กฎหมายกบับคุคลดงักลา่วในลกัษณะทีอ่าจท าใหบ้คุคลนัน้ไดป้ระโยชน์ทางคดี
ในทางทีไ่มส่มควร หรอือาจท าใหเ้กดิขอ้ครหาเกีย่วกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่อง
ส านักงาน ทัง้นี ้เฉพาะกรณีทีก่ารด าเนนิการทางกฎหมายกบับคุคลนัน้ยังไมเ่สร็จ
สิน้จนถงึทีส่ดุ ไมว่า่ในขัน้ตอนใด เชน่ การใหช้ีแ้จงการพจิารณาเรือ่งรอ้งเรยีน 
การรวบรวมพยานหลกัฐาน การกลา่วโทษ หรอืการพจิารณาคดใีนชัน้ศาล เป็น
ตน้ ทัง้นี ้ภายในระยะเวลา 1 ปี นับแตว่ันทีพ่น้จากการเป็นพนักงาน
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(2) การใชอ้ านาจ
ตามกฎหมาย/การ
ใหบ้รกิารตามภารกจิ

2.4 การรับของขวัญและหรอื
ผลประโยชนใ์ดๆ จากการปฏบิตัหินา้ที่
หรอืโดยมุง่หวังการรับสนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) ส านักงานมนีโยบาย “No Gift Policy” พนักงานและลกูจา้งตอ้งไมร่ับ
ของขวัญและของก านัลทกุชนดิจากบคุคลหรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกับการ
ด าเนนิงานของส านักงาน อนัเนือ่งมาจากการปฏบิตัหินา้ที ่หรอืการด ารงต าแหน่ง
หนา้ที่
(2) ประชาสมัพันธน์โยบาย “No Gift Policy” ใหพ้นักงานและบคุคลภายนอก
รับทราบ และกรณีทีม่กีารรับของขวัญทีข่ดักบันโยบายนี ้ใหพ้นักงานแจง้
ผูบ้งัคบับญัชาตดิตวัและรายงานในระบบ No Gift Policy พรอ้มด าเนนิการตาม
ผลการพจิารณาของผูบ้งัคบับญัชาดว้ย
(3) กระตุน้เตอืนใหพ้นักงานพงึระมดัระวังและใชด้ลุยพนิจิในการรับเลีย้งและการ
เลีย้งรับรองบคุคลหรอืนติบิคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ที ่เนือ่งจากอาจท า
ใหเ้กดิขอ้ครหาหรอืเขา้ใจไดว้า่ มกีารเอือ้ประโยชนต์อ่กนั โดยใหพ้นักงานอา่น
และท าความเขา้ใจจรรยาบรรณพนักงาน และลงนามรับทราบทกุปี
(4) ส านักงานมกีารปลกูฝังคา่นยิมซือ่ตรงโปรง่ใส และมกีลไกการรอ้งเรยีน       
ชีเ้บาะแส 
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(1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง  

    (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(3) การจัดซือ้จัดจา้ง 3.1 มกีารเรยีกรับสนิบน ของขวัญ หรอื
ของก านัลทีม่คีา่ เพือ่จ ากดัคณุสมบตัิ
ของผูย้ืน่ขอ้เสนอ หรอืโดยมุง่หวังการ
รับสนิบน

(1,5)
สงู

(1) จัดท าวธิปีฏบิตัใินการจัดท าแบบฟอรม์และตวัอยา่งขอบเขตของงานจัดซือ้  
จัดจา้งประเภทตา่งๆโดยเผยแพรอ่ยูใ่นอนิทราเน็ตของส านักงาน ทัง้นี ้วธิปีฏบิตั ิ
ดงักลา่ว ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจัดประชมุหารอืการก าหนดคณุสมบตัผิูย้ืน่
ขอ้เสนอและขอบเขตของงาน โดยไดป้ระชาสมัพนัธแ์บบฟอรม์และวธิปีฏบิตั ิ   
การท าขอบเขตของงานใหพ้นักงานในองคก์รรับทราบและถอืปฏบิตัเิป็นประจ า 
(2) ก าหนดแนวปฏบิตัใิหค้ณะกรรมการซือ้หรอืจา้ง พจิารณาคณุสมบตัขิอง
ผูป้ระกอบการใหเ้ป็นตามทีข่อบเขตงานก าหนด และในกรณีการจัดซือ้จัดจา้ง  
ดว้ยวธิคีดัเลอืกหรอืวธิเีฉพาะเจาะจง คณะกรรมการตอ้งพจิารณาคณุสมบตัขิอง
ผูป้ระกอบการทีจ่ะเชญิเสนอราคากอ่นทกุครัง้ 
(3) ก าหนดวธิปีฏบิตัใินการตรวจรับและการแกไ้ขสญัญา โดยเผยแพรใ่น
อนิทราเน็ต ทัง้นี ้วธิปีฏบิตัดิงักลา่วครอบคลมุประเดน็ทีค่ณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดพุจิารณษในการตรวจรับงานและการบรหิารสญัญา  
(4) ส านักงานมปีระมวลจรยิธรรม ซึง่ก าหนดใหพ้นักงานทกุคนพงึปฏบิตัตินเพือ่
รักษาจรยิธรรม พรอ้มลงนามรับทราบเป็นประจ าทกุปีโดยมกีารจัดอบรมการ
เสรมิสรา้งจริยธรรมส าหรับเจา้หนา้ทีข่องรัฐเป็นประจ า และเนน้ย ้ามาตรการ 
ป้องกนัการรับสนิบน และมาตรการสง่เสรมิความโปรง่ใสในการจัดซือ้จัดจา้ง    
เพือ่เป็นแนวปฏบิตัขิองบคุลากรในองคก์ร  
 (5) ส านักงานไดป้ระกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏบิตั ิ
หนา้ทีแ่ละจัดใหม้ชีอ่งทางในการแจง้เบาะแส การรอ้งเรยีน เมือ่พบเห็นการกระท า
ทจุรติ โดยผูร้อ้งเรยีน/ ผูใ้หเ้บาะแส จะไดร้ับความเป็นธรรมและไดร้ับ           
ความคุม้ครองทางกฎหมาย 



(1) การอนมุตั ิอนญุาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกฯ พ.ศ. 2558

     (2) การใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ

     (3) การจดัซือ้จดัจา้ง

     (4) การบรหิารงานบคุคล

หวัขอ้
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(4) การบรหิารงาน
บคุคล

4.1 การจา้งงานและการคดัเลอืก
พนักงานใหม ่การแตง่ตัง้และโยกยา้ย
พนักงาน มกีารเอือ้ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง 
หรอืเครอืญาต ิหรอืโดยมุง่หวังการรับ
สนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) มกีารก าหนดหลกัการและเกณฑใ์นการสรรหาทีช่ดัเจน
(2) กระบวนการสรรหาเป็นกระบวนการทีโ่ปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้โดย
ค านงึถงึความจ าเป็นของงานในเวลานัน้ ๆ เป็นหลกั มกีารสอบสมัภาษณ์โดย
คณะกรรมการ
(3) การคดัเลอืกพนักงานค านงึถงึการมคีา่นยิมรว่ม ความสามารถหลกั (Core 
Competency)  ความสามารถเฉพาะทาง (Functional Competency)  และ
ความจ าเป็นของงานในเวลานัน้ ๆ เป็นหลกั

4.2 การเลือ่นต าแหน่ง และการ
ประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี 
มกีารใชด้ลุพนิจิโดยไมเ่ป็นธรรม หรอื
โดยมุง่หวังการรับสนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) มกีารก าหนดหลกัการและเกณฑใ์นการเลือ่นต าแหน่ง และการประเมนิผล
การปฏบิตังิานประจ าปี ทีช่ดัเจน
(2) มรีะบบและวธิกีารประเมนิผลในแนวทางทีจ่ะสะทอ้นความสามารถและ
ประสทิธผิลของงานอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้ผลประเมนิของพนักงานทกุระดบัผา่น
การกลัน่กรองจากผูบ้รหิารระดบัสงู และคณะกรรมการดา้นบรหิารงานบคุคล
(3) การเลือ่นต าแหน่ง ส านักงานจะพจิารณาผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถเหมาะสม
ทีจ่ะเขา้ท างานในต าแหน่งวา่ง โดยค านงึถงึความจ าเป็นในงานของส านักงาน
เป็นหลกั และความกา้วหนา้ในหนา้ทีง่านของพนักงานเป็นขอ้พจิารณาตอ่มา   
ในการพจิารณาคดัเลอืกจะกระท าโดยคณะกรรมการคดัเลอืก หรอืคณะกรรมการ
ดา้นบรหิารงานบคุคล ทัง้นี ้มกีารก าหนดหลกัการและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการยา้ย 
การเลือ่นต าแหน่ง การแตง่ตัง้พนักงาน ไวช้ดัเจน

4.3 ทนุการศกึษา มกีารเอือ้ประโยชนใ์ห ้
พวกพอ้ง หรอืเครอืญาต ิหรอืโดยมุง่หวัง
การรับสนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) ก าหนดคณุสมบตัขิองผูส้มคัรขอรับทนุและสาขาวชิาทีจ่ะใหท้นุไวอ้ยา่ง
ชดัเจน
(2) กระบวนการการพจิารณาผูไ้ดรั้บทนุการศกึษาจะกระท าผา่นคณะกรรมการ
ทนุ ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูของทกุสายงาน และมกีารก าหนดเกณฑ์
การพจิารณาไวอ้ยา่งชดัเจน 
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SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

ประเด็น เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัความเสีย่ง
(โอกาส, ผลกระทบ)

วธิกีาร/มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง

(4) การบรหิารงาน
บคุคล

4.4 การอนุมตักิารท างานลว่งเวลา มกีาร
เอือ้ประโยชนใ์หพ้วกพอ้ง หรอืเครอืญาติ
หรอืโดยมุง่หวังการรับสนิบน

(1,4)
ปานกลาง 

(1) ก าหนดลกัษณะงานทีพ่นักงานจะท างานลว่งเวลาได ้และซกัซอ้มท าความ
เขา้ใจกบัผูบ้งัคบับญัชา เกีย่วกบัหลกัเกณฑก์ารท างานลว่งเวลา เพือ่ใหถ้อื
ปฏบิตัอิยา่งถกูตอ้ง
(2) ก าหนดใหพ้นักงานตอ้งขออนุมตัแิผนการท างานลว่งเวลาลว่งหนา้ เพือ่ใหม้ี
การพจิารณาความจ าเป็นกอ่น โดยจะตอ้งไดร้ับอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชา 2 ล าดบั
ชัน้
(3) ขัน้ตอนการเบกิคา่ท างานลว่งเวลาตอ้งไดร้ับการตรวจสอบความถกูตอ้งและ
อนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชากอ่นเพือ่ใหเ้กดิการกลัน่กรอง และเพือ่ใหเ้กดิความเป็น
ธรรม
(4) ปรับปรงุรปูแบบการเบกิคา่ท างานลว่งเวลา โดยน าระบบเบกิคา่ท างาน
ลว่งเวลามาชว่ยในการตรวจสอบการขอเบกิคา่ท างานลว่งเวลา เพือ่ป้องกนัการ
ขอเบกิทีไ่มต่รงกบัความเป็นจรงิ  รวมทัง้ก าหนดใหม้กีารสรปุรายงานการเบกิคา่
ท างานลว่งเวลาตอ่คณะกรรมการดา้นบรหิารงานบคุคลทกุไตรมาส เพือ่พจิารณา
ภาพรวมการขอเบกิคา่ท างานลว่งเวลาของพนักงาน 
(5) สรา้งจติส านกึทีด่ขีองพนักงานโดยประชาสมัพันธป์ระมวลจรยิธรรมส านักงาน 
ก.ล.ต. ส าหรับผูป้ฏบิตังิาน เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานรักษาจรยิธรรมทีด่ ีมคีวามซือ่สตัย์
สจุรติ มจีติส านกึทีด่ ี
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O23  การประเมนิความเสีย่งการทจุรติทีอ่าจเกดิการใหห้รอืรบัสนิบนจากการด าเนนิงานตามภารกจิของหนว่ยงาน ปี 2568
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