
SEC Classification : ใชภ้ายใน (Internal) 

Governance - an Essential Ingredient of 
Sustainability

Building a Sustainability-Competent Board

Reflecting ESG Values in the Business

สรุปประเด็นส ำคัญของงำนสมัมนำ 
Governance for Sustainability –
Instilling Governance for Sustainable 
Value Creation

กำรก ำกับดูแลกิจกำรคือรำกฐำนของกำรประกอบธุรกิจอย่ำงยั่งยืน 
ซึ่ ง ห มำยถึ ง ก ำ รก ำห นด ก ล ยุทธ์  b u s i n e s s  mo d e l  ท่ีค ำ นึง ถึ ง
ควำมคำดหวงัของผู้มสี่วนได้เสีย กำรใชน้วตักรรมเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขัน กำรมีกลไกควบคุมภำยในและกำรติดตำมท่ีเพียงพอ 
เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมัน่และควำมไวว้ำงใจ ตลอดจนสร้ำงคุณค่ำตลอดห่วงโซ่
คณุค่ำ

คณะกรรมกำรต้องสร้ำง capital of trust ซึ่งกำรตอบสนองของ
คณะกรรมกำรในยำมเกิดวิกฤติ จะเป็นเครื่องพิสูจน์กำรท ำหน้ำท่ีและ
ควำมเป็น “sustainability-competent board” ได้เป็นอยำ่งดี

ภำยใต้บริบทควำมท้ำทำยในปัจจุบัน สิ่งส ำคัญคือกำรมีทัศนคติท่ีดี 
(attitude) และแรงจูงใจ (motivation) ประกอบกับทักษะและ
ควำมรู้ของคณะกรรมกำรท่ีจะส่งเสริมเรื่องควำมยั่งยืน กำรสร้ำง
สมดลุท่ีเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมในกำรด ำเนินธุรกิจ

o กำรได้รบั buy-in จำกผู้น ำองค์กร มกีำรสื่อสำรทิศทำงและแผนงำน
ท่ีชดัเจน สม ่ำเสมอให้กับพนักงำนทกุระดับ ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจไป
ในทิศทำงเดียวกัน

o กำรสรำ้งสมดลุระหวำ่งท้ังปัจจัยทำงกำรเงินและปัจจัยท่ีไมใ่ชท่ำงกำรเงิน
ในกำรด ำเนินธุรกิจ เปล่ียนจำกกำรค ำนึงถึงแค่ผลประกอบกำรของธุรกิจ 
สู่กำรจัดกำรควำมเส่ียงด้ำนควำมยัง่ยนืและกำรปรบัตัวต่อกำรเปล่ียนแปลง

o เริม่จำกมุมท่ีธุรกิจพอจะท ำได้ก่อน ส่ือสำรกับคู่ค้ำเพื่อให้เกิดควำมรว่มมอื
กับพนัธมติรในห่วงโซค่ณุค่ำของธุรกิจ

o มวีสิัยทัศน์ รบัฟงัเสียงของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสีย
เปิดใจท่ีจะเรยีนรูส้ิ่งใหมแ่ละไมป่ิดโอกำสในกำรพฒันำ

o มอง ESG เป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธอ์งค์กรท่ีสรำ้งโอกำส
ทำงธุรกิจ และลดต้นทนุได้

o ผนวกควำมยัง่ยนืเข้ำกับกลยุทธ ์ค่ำนิยมและวฒันธรรมองค์กร 
ให้เกิดกำรมสี่วนรว่มของบุคลำกรทกุระดับ มกีำรต้ังเป้ำหมำย 
มอบหมำยงำนและติดตำมผล

Key success factors ในกำรท ำ ESG เพื่อกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยนืตลอดห่วงโซค่ณุค่ำ

แนวทำงสนับสนุนให้บุคลำกรในองค์กรเข้ำใจประเด็น ESG ไปในทิศทำงเดียวกัน

ESG และกำรเปล่ียนแปลงในกำรท ำธุรกิจ สำมำรถสรำ้งควำมแตกต่ำง โดยมตัีวชีว้ดั

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน 2560 หรือ 
CG Code เน้นหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรในกำรน ำพำองค์กรให้สำมำรถ
ปรับตัวภำยใต้กำรเปล่ียนแปลง กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม 
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในฐำนะ corporate citizen 
ซึ่งหลักคิดของ CG Code สอดรับกับ G20/OECD Principles of 
Corporate Governance 2023 ท่ีเน้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อควำมอยู่รอดของ
ภำคธุร กิจ  ไ ด้ แ ก่  คว ำมยืดห ยุ่น  ( res i l i en ce )  แ ละ ควำ มยั่ งยืน
(sustainability)

o ผนวกควำมยัง่ยนืในกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและโอกำสทำงธุรกิจ ก ำหนด
เป้ำหมำยและแผนงำนท่ีชดัเจน ตรวจสอบได้ ส่ือสำรกับบุคลำกรในองค์กร
และผู้มส่ีวนได้เสียอยำ่งชดัเจน เพื่อสรำ้งวฒันธรรมองค์กร

o กำรปรบัเปล่ียนจำกธุรกิจแบบเดิมสู่ธุรกิจท่ีมคีวำมยัง่ยนื มกีำรก ำหนด
เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนของแต่ละปี เชน่ กำรใชพ้ลังงำนสะอำด 
กำรเพิม่กำรใชว้สัดรุไีซเคิล กำรลดของเสียในขัน้ตอนกำรผลิต 
ลดกำรใชพ้ลังงำน ลดกำรปล่อยก๊ำซเรอืนกระจก 


	Slide 1

