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MINDFULNESS – GOVERN 
(คณะกรรมการ)

MUSCLE – EXECUTE
(พนักงาน)

BRAIN – PLAN
(ผูบ้ริหาร)

ความส าคญัของคณะกรรมการ
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Lead Partner
 การวางกลยทุธ ์เป้าหมาย และแผนงาน

 การบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายใน

 แผนการจดัสรรทรพัยากร   การพฒันา 
และงบประมาณ

 การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน

 การเปิดเผยขอ้มลู

Monitor
 การบรหิารงานตามกลยุทธ ์นโยบาย 

และแผนงานทีค่ณะกรรมการก าหนด

 การจดัซือ้จดัจา้ง

 การรบับุคลากรเขา้ท างาน

ความเป็นผูน้ าของคณะกรรมการ

 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการ
ด าเนินธุรกจิ 

 วฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม
และเป็นตน้แบบ

 โครงสรา้งและการท าหน้าทีข่อง
คณะกรรมการ

 การสรรหา ประเมนิผลงาน ก าหนด
คา่ตอบแทน และพฒันา CEO
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It’s all about Culture & Behavior…. 
"The strength of a Chinese wall lies not in its construction, but in the vigilance of those who guard it.”
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สาเหตขุองความล้มเหลวด้านการก ากบัดแูลกิจการ
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องคป์ระกอบของ
คณะกรรมการ
ท่ีไม่เหมาะสม

กรรมการมีบทบาท
และผลประโยชน์

ทบัซ้อน

ความผิดพลาด
ด้านกลยทุธ์

สาเหตหุลกัท่ีท าให้กรรมการล้มเหลวในการท าหน้าท่ีก ากบัดแูล

PERFORMANCE

กรรมการบกพร่อง
ในหน้าท่ี

การละเลย
การบริหาร
ความเส่ียง

COMPLIANCE
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Provide Accountability Strategy 
Formation

Monitoring & Supervising Policy 
making

CEO

Compliance Role
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หน้าท่ีของคณะกรรมการ



7ทีม่า: ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

การพฒันาโครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการ (CG structure)

Composition

• Board of Director Size  5-12 คน
• ID (Independent Directors) 1 ใน 3 (มากกวา่กึง่หนึ่งถา้ประธานไมใ่ช ่ID) ( 22% มี ID มากกว่าก่ึงหน่ึง )
• ประธานควรเป็นกรรมการอสิระและไมค่วรเป็นท่านเดยีวกบั CEO ( ID Chair 52% )
• การด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่นไมค่วรเกนิ 5 บรษิทั ( 63% )
• การก าหนดเกณฑก์ารด ารงต าแหน่งในบรษิทัอื่นของ CEO และ Top management

Subcommittee

• Audit Committee (AC) ( กก มีประสบการณ์ด้านบญัชีอย่างน้อย 1 คน = 75% )
• Nomination Committee (NC) ( 59% ) 
• Remuneration Committee (RC) ( 59% ) 
• Risk Management Committee (RMC) ( 71% ) 
• Corporate Governance & Sustainability Committee (CG&SD) ( 28% ) 

คุณสมบตัทิีห่ลากหลาย ทัง้ดา้นทกัษะ ประสบการณ์  ความสามารถเฉพาะดา้นทีเ่ป็นประโยชน์
กบับรษิทั ความหลากหลายทางเพศ และมกีารจดัท า Board Skill Matrix ( 98% จดัท า Board Skill Matrix )Qualification

(สีน ้าเงิน) จ านวนผลส ารวจ CG Report ปี 2566
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การปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล

• การประชุมคณะกรรมการ  
 ประชุม ไมน้่อยกวา่ 6 ครัง้ต่อปี ( 65% )
 สง่เอกสารการประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการ ( 48% )
 กรรมการทุกคนเขา้รว่มประชุมไม่น้อยกวา่ 75% ( 84% )
 ประชุมกรรมการทีไ่มเ่ป็นผูบ้รหิารโดยไมม่ฝ่ีายจดัการรว่มดว้ย ( 32% )

• การรบัผดิชอบเรือ่งรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผยขอ้มลู (ความเหน็คณะกรรมการ 70% )

• การประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยทัง้แบบรายคณะและรายบุคคล
( 79%:รายคณะ / 73%: รายบคุคล )

• การอบรมและพฒันากรรมการอยา่งต่อเนื่อง  ( 81% )
• Succession Plan ส าหรบัต าแหน่งงานทีส่ าคญั ( 77% )

(สีน ้าเงิน) จ านวนผลส ารวจ CG Report ปี 2566

Board 
Effectiveness

Board 
Evaluation for 
Development
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Corporate Governance : CGR by IOD
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ยกระดบัรายงานทีส่ะทอ้นการก ากบัดแูลดา้นความยัง่ยนื 
มกีารด าเนินธุรกจิดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

สะทอ้นการท าหน้าทีข่องคณะกรรมการ จาก CG ในเชงิ
รปูแบบมาสูแ่ก่นของ CG โดยแทจ้รงิ (CG in substance)

แหลง่ขอ้มลูที ่IOD ใชใ้นการประเมนิระดบั ESG

หนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
รายงานประจ าปี
รายงานความยัง่ยนื
เวบ็ไซตข์องบรษิทั
ขอ้มลูเบรษิทัทีเ่ผยแพรผ่า่น SET และ SEC

หมวดการประเมนิ 4 หมวด (เดมิ 5 หมวด) จ านวนขอ้ 

สทิธขิองผูถ้อืหุน้และการปฏบิตัติ่อผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนั 42

การค านึงถงึผูม้สีว่นไดเ้สยีและการพฒันาธุรกจิเพื่อความยัง่ยนื 42

การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส 27

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 61

รวม 172

เพือ่วดัและตดิตามผลการรายงานการก ากบัดแูลกจิการสูค่วามยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีนไทย และเป็นเครือ่งมอืให้
บรษิทัจดทะเบยีนน าไปพฒันาการระบบการก ากบัดแูลและการรายงานผลการด าเนินงานดา้น ESG ตลอดจนเป็น
เครือ่งคดักรองการลงทุน

โครงการส ารวจรายงาน           
การก ากบัดแูลกิจการบริษทั         

จดทะเบียน

CGR E-learning
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AGM Checklist by TIA
โครงการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุ้น 

Pre-AGM At AGM Post-AGM

เพือ่วดัประสทิธภิาพในการจดัประชุม ปกป้องสทิธกิารลงทุนของผูถ้อื
หุน้ ยกระดบั CG ใน บจ. และพฒันาตลาดทุนใหก้า้วหน้า สง่ตวัแทน
อาสาพทิกัษ์สทิธฯิ รว่มประชุมผูถ้อืหุน้ประจ าปี จดัท า AGM 
Checklist เพือ่เป็นแนวปฏบิตัทิีด่ ีให ้บจ. ใชส้อบทานและประเมนิ
ตนเองในเบือ้งตน้ คะแนนเตม็ 100

• เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและรายชือ่
บุคคลทึจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า

• จดัสง่หนงัสอืเชญิประชมุและแบบ Proxy ใน
รปูแบบ Electronic สอดคลอ้งกบัการประชมุ
ผูถ้อืหุน้แบบ E-AGM หรอื Hybrid

• รายละเอยีดทีส่ าคญัของแต่ละวาระการ
ประชมุ เชน่ การแต่งตัง้กรรมการ การจา่ย
คา่ตอบแทน

• บรษิทัมกีารจดัการประชมุไมว่า่จะเป็น
รปูแบบ Physical หรอื E-AGM หรอื Hybrid
อยา่งเหมาะสม เชน่ 

- มกีารแนะน าขัน้ตอนการใชร้ะบบการ
ประชมุ (กรณี E-AGM)

- มกีารเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ถามค าถามใน
ทีป่ระชมุ (กรณี Physical) หรอืสง่ค าถาม
ผา่นระบบ (กรณี E-AGM) เป็นตน้

• เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผา่นระบบของตลาด
หลกัทรพัย์

• เปิดเผยรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ โดยระบุ
รายละเอยีดของคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ไม่
เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง

สรปุผลคะแนนประเมิน ปี 2566 จ านวนบริษทั
5 เหรยีญ 100 คะแนน ดเียีย่มสมควรเป็นตวัอยา่ง 231

4 เหรยีญ 90-99 คะแนน ดเียีย่ม 386

3 เหรยีญ 80-89 คะแนน พอใช้ 130

ต ่ากวา่ 79 คะแนน 63



Action Checklist
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